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DUE DILIGENCES ESG LORS DE LA PHASE D'INVESTISSEMENT ET VDD

Les équipes effectuent systématiqguement une analyse ESG pour chaque nouvel investissement avec 'appui
de I'équipe RSE et de consultants lorsque c'est pertinent.

Lors de cession, Ardian peut avoir recours a une vendor due diligences ESG. Exemples de VDD réalisées par un
prestataire extérieur en 2016 : @ Novacap.

ACCOMPAGNEMENT ESG DES PARTICIPATIONS

Les entreprises des portefeuilles Mid Cap Buyout, Expansion et Infrastructure sont revues chaque année a l'aide
de consultants externes. Cela se traduit par un examen annuel des progres et un plan d'action détaillé pour
chaque participation afin d’améliorer leur performance ESG.

DESCRIPTION QUALITATIVE DE LA STRATEGIE ESG

Ardian a rédigé sa Charte d'Investisseur Responsable des 2009.

Depuis 2009, Ardian réalise chaque année des analyses ESG approfondies des participations de ses principaux
fonds LBO et de ses fonds infrastructure.

Ardian met en place une politique de partage de la valeur ajoutée en redistribuant une prime aux salariés des
sociétés cédées. Depuis 2008, la société a distribué 20 millions d'euros de plus-values de cession a 8 400
employés de 16 entreprises.

En mai 2016, Ardian a rendu publique sa politique d’investissement responsable.

Ardian réalise des analyses sur le lien entre la performance financiére et la mise en place de politiques
extra-financiéres dans les entreprises du portefeuille.

CLIMAT

Ardian est I'un des membres fondateurs de I'Initiative Carbone 2020 (IC20) lancée en novembre 2015.
Celle-ci implique une analyse climat systémique dans la revue ESG de chaque participation.

Ardian a calculé son bilan carbone au niveau de la société de gestion en prenant en compte a la fois les émissions
directes et indirectes (scope 1, 2 et 3) pour les années 2013, 2014 et 2015.
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