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EXPERTISES 

	 Impact 
	 Venture 
	 Growth 
	 Capital-développement 
	 LBO 
	 Contrats à Impact 

VERTICALES SECTORIELLES 
PRIORITAIRES 

	 Éducation 
	 Santé 
	 Inclusion 
	 Agriculture 
	 Energie 
	 Climat 
	 Économie circulaire 
	 Industrie 
	 Consumer goods 
	 Tout secteur  

INITIATIVES 

	 PRI (2010)
	 B corp (2015)
	 Société à mission (2021)
	 Charte de la diversité 
	 Charte SISTA

DESCRIPTION QUALITATIVE

CITIZEN CAPITAL

Créée en 2008, Citizen Capital est une société de gestion pionnière et réfé-
rence de l’investissement à impact en France. Devenue société à mission en 
2021, elle investit dans des solutions innovantes aux besoins fondamentaux 
de la société, réunis en 3 piliers : 

	 Vivre (Agir pour permettre à chacun de vivre dignement et en bonne  
	 santé) ; 

	 Se réaliser (Donner à chacun les moyens de s’accomplir dans la société et  
	 de déployer son plein potentiel) ; 

	 Transformer (Transformer nos modèles pour accélérer la transition vers  
	 une société sobre et respectueuse de nos écosystèmes). 

Nous évaluons le potentiel d’impact de l’entreprise au regard de 6 critères : 
Profondeur du besoin, Intentionnalité, Additionnalité, Accessibilité, Aligne-
ment et Maitrise des externalités négatives. Nos due diligences impact per-
mettent d’évaluer le potentiel d’impact des sociétés et de définir une ambi-
tion avec les dirigeants. Nous travaillons avec eux sur la formulation d’une 
mission claire. Il en résulte un business plan d’impact composé de 1 à 5 ob-
jectifs d’impact annexés au pacte d’actionnaires. 50% de l’intéressement de 
l’équipe (carried interest) est lié à la performance sociale des participations.

Citizen Capital intègre dans sa mission l’objectif d’explorer en permanence de 
nouvelles voies d’investissement pour répondre à des besoins mal servis par 
le marché. A ainsi été lancé en 2021 le fonds Agri Impact avec la Fondation 
Avril, le premier fonds dédié aux agriculteurs, finançant des projets de diver-
sification à travers trois grandes thématiques : la premièr transformation, les 
énergies renouvelables, les nouveaux modèles agricoles et les circuits courts 
et de proximité. En 2023, nous avons lancé notre 6e fonds avec SB Factory, 
le premier fonds indépendant de contrats à impact pour financer, dans 
le cadre de partenariats public-privé, des actions innovantes initiées par des 
associations qui répondent à un ou plusieurs de ces enjeux majeurs : égalité 
des chances, insertion professionnelle et transition écologique.

RETROUVEZ 
L’ÉDITION PRÉCÉDENTE

TÉLÉCHARGEZ 
LA FICHE COMPLÈTE 

https://docs.cfnews.net/ESG/2023/#page=36
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•	 Intégration 
d’objectifs d’impact 

dans la rémunération 
des dirigeants 

du portefeuille ?

Le pourcentage 
d’actifs durables 

détenus en 
portefeuille 

est-il mesuré ?

GOUVERNANCE IMPACT ET ESG

ENVIRONNEMENT

15
Personnes 

GOUVERNANCE PAR 
LA MISSIONCOLLABORATEURS

5
membres
du comité 

de 
mission 

Société 
à mission 

depuis
 2021

Êtes-vous engagé  
dans une trajectoire  

Net Zero pour vous et 
pour vos participations 

en portefeuille ?

Évaluez-vous  
l’empreinte carbone 
de vos participations  

y compris 
sur le scope 3 ?

Intégration  
d’objectifs d’impact   

dans la rémunération 
variable des équipes 
d’investissement ?

CITIZEN CAPITAL ESG BOOK 2024/2025

Le responsable 
Impact & ESG   

fait-il partie du Comité  
d’Investissement ?

ACTIFS SOUS GESTION

M€235 

SOCIAL

En 2023, Citizen Capital a lancé, en partenariat 
avec SB Factory, le premier fonds indépendant de 

contrats à impact. Le fonds a financé 8 associations 
sur des thématiques d’insertion professionnelle, 
de transition écologique et d’égalité des chances

Citizen Capital a  
embarqué dans l’aventure 

de la Convention Citoyenne 
pour le Climat (CEC), dédiée au 

Monde Financier. Un parcours de 
10 mois réparti sur 9 jours dont 

l’ambition est de coconstruire un 
nouveau modèle économique 

respectueux du vivant et  
le mettre en œuvre à travers  

des feuilles de route  
opérationnelles et des  

projets coopératifs

Citizen
Fair Transition, 

un fonds early stage 
visant à financer des 
solutions innovantes 

répondant aux défis sociaux 
de la transition écologique

pour une taille cible
de 75-100 M€.

ELAN,
un fonds de portage

du foncier agricole visant  
à accompagner l’installation 
d’une nouvelle génération 

d’agriculteurs et les accompagner 
dans la mise en place de  

pratiques agroécologiques. 
La taille cible du fonds 

est de 65M€

5
sur 13 

membres 

6
fonds 

à impact

FEMMES DANS L’ÉQUIPE 
D’INVESTISSEMENT

STRATÉGIE 
IMPACT

38,5
 

%

PAS
SYSTÉMATIQUEMENT 

Référentiel interne, propre à chaque stratégie, en savoir plus : 
https://www.citizencapital.fr/wp-content/uploads/2023/07/Citizen-Capital_Rapport-dimpact-2023.pdf 

100%
 

ARTICLE 9

5
FONDS 

Citizen Capital II 

Citizen Capital III - 
Fonds d’Entreprises à Mission

Citizen Capital Impact Initiaitive

Agri Impact 

Citizen CIS  

100%
 

En 2024, nous levons deux 
nouveaux fonds

Audit en 2023 validant  
l’atteinte des 4 objectifs de mission




